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Apresentacao

Essa cartilha foi desenvolvida durante a Bolsa de Produtividade CNPqg-
DT-1D n°313532/2019-2, coordenado pela prof.? Maria Augusta S. N. Nunes,
desenvolvidas no Departamento de Informatica Aplicada (DIA) / Bacharelado
em Sistemas de Informacao (BSI) e Programa de Programa de Pds-
Graduagao em Informatica (PPGI) da Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO) e, também, no Programa de Pds-graduacao em Ciéncia
da Computacao (PROCC) na Universidade Federal de Sergipe. Esta,
também, vinculado a projetos de extensao, Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica
para Popularizagao de Ciéncia da Computacao apoiada pelo NIT institucional
UNIRIO. O publico alvo das cartilhas sao jovens e pré-adolescentes. O
objetivo é fomentar ao publico nacional o interesse pela area de Ciéncia da
Computacao.

As cartilhas da série sobre Gestao Financeira tém como principal
objetivo apresentar os conceitos elementares de Contabilidade e
Finangas para criancas e adolescentes, através de uma linguagem
de facil entendimento, trazendo uma breve visao que direciona
para essa area, permeando a compreensao e promovendo o maior
interesse dos jovens ao mundo financeiro, empreendedor e de negocio.

O Volume 3 desta série aborda o demonstrativo do Fluxo de Caixa,
convidando o leitor a acompanhar uma breve estoria onde os personagens
descobrem, na pratica, como funciona um fluxo de caixa e o que fazer para
mostra-lo de forma clara e efetiva, destacando sua importancia, tanto para
empresas como para eles mesmo, através de uma aventura divertida
causada por um pequeno problema de entregas.

(0s Autores)



Ola meninos,
chegamos!

O 6nibus demorou mais para
passar hoje depois da escola.

TR

Bom, e agora, o que vamos fazer?

. Hoje esta muito quente, que "\
Ytal jogarmos um jogo de tabuleiro?

Prefiro fazer algo dentro de casa, mas ja
jogamos todos os jogos que eu tenho

Vocé nao tinha encomendado um
novo jogo, Lucas?

34y

Tinha sim, o Super J& era para
Detetive 2.0, mas a ter chegado
entrega esta atrasada. entio?

Sim, se estivesse aqui poderiamos jogar
hoje mesmo.

Mas isso nao quer dizer que
pode chegar a qualquer momento?

Sk e it

Sera que € o carteiro?

Vamos la ver, Lucas!




Boa tarde,
tenho uma
encomenda
para Lucas.

Esse é o
Super Detetive

esse jogo!

1.0! Eu ja tenho

O carteiro ainda deve estar por
perto, podemos ir atras dele e devolver
o pacote! Vai ver ele se confundiu e

ainda esta com o certo!

Moco! Espera!




Moco! Moco!
Nossa encomenda
veio errada!

Ola criancas, o que
houve exatamente?

Entendi, pode ter ocorrido algum
engano, deixe-me consultar
minha lista.

Abrimos a caixa,
mas essa hao é
nossa encomenda.

Sim, nao foi esse o

. . Calma, Susana, talvez o mogo consiga
jogo que eu comprei!

resolver!

Parece que houve uma confusdo com 4 [ Vocés ja foram até a central dos correios?
as caixas. Esta, de fato, ndo é a sua /| Que tal vocés conhecerem e tentarem

encomenda. - encontrar sua encomenda
correta?

| N\, Sério? Parece super legal! _

Sim! Assim podemos
jogar o jogo novo ainda hoje!

S6 precisam avisar seus pais Algum tempo depois. .
antes, vou espera-los

Tudo bem!




Pronto, tudo certo!

Entao vamos!

Dez | [ Centrode |
minutos f | distribuicao dos|
depois... f1  Correios |

| Chegamos!

Essa é Sabrina, a coordenadora desse centro.
Ela sabe tudo sobre esse lugar!

Ola Loid, vejo que trouxe
visitantes. Ola criancas!

oo

N D

E eu sou Gustavo e esses sao
Lucas e Luana!

Venham criancas, vou
apresentar o lugar para
vocés!

distribuicdo dos correios?

Sim, aproveitamos a oportunidade,
ja que houve uma confusao com
a encomenda deles e eles vieram

Comigo tentar encontrar a correta
* Entendo, Loid. Enquanto vocé procura
encontrar a encomenda correta, vou
mostrando para eles o lugar, que tal criancas?

A'..'

Pode deixar!




Bem vindos
ao centro de
distribuicao
dos correios!

E quantas
encomendas!

Somos a empresa responsavel
por fazer entregas para toda a
cidade, sejam correspondéncias
ou produtos! Para isso precisamos
ser muito organizados e dividimos
nossas tarefas em varios setores!

Aqui é a secdo de envios!
Quando alguém precisa
enviar uma carta ou
encomenda, ela deve
vir até aqui. Pegamos a
encomenda e cobramos um

valor para fazer o envio.

Esse valor corresponde a
maior parte das entradas

' da empresa.

Entrada? O que
€ isso?

/ As entradas de uma
| empresa correspondem
a todo o dinheiro que
a empresa recebe!
Cobramos um valor
para fazer o envio

Como a entrada corresponde a qualquer

de uma carta, por recebimento que entre na empresa, ndo so
exemplo, logo esse o dinheiro dos envios compode a entrada.

valor é uma entrada de Um empréstimo ou uma cobranca de divida

dinheiro na empresa! também fazem dinheiro entrar na empresa,

logo também sao entradas!

Quer dizer que quando meus pais
me ddo a mesada, isso é
uma entrada?

Sim! Sua mesada é uma entrada de
dinheiro para vocé, Susana, e uma saida
de dinheiro na visdao dos seus pais, que
deram o dinheiro para vocé.

As entradas, entdo, sao a
parte mais importante, né?

e e e g

Ndo so as entradas, Lucas, existem outras
partes importantes de um fluxo de caixa, um
demonstrativo que integrara o conjunto de

relatérios do planejamento financeiro.




Sim, Lucas, planejamento financeiro é o conjunto de demonstrativos e ferramentas
para a organizacdo das financas de forma clara, tanto do que se passou, quanto do
que se espera ou pretende executar! Todos temos objetivos e esses demonstrativos

PIaneJamento visam mensurar (financeiro e patrimonial) o que se esta esperando ou pretendendo.

financeiro?

A professora falou na escola:
- Temos que organizar o dinheiro
da nossa mesada! Meus pais dizem
gue, mais do que saber gastar, é
importante sabermos a origem e os
esforcos envolvidos para termos o
dinheiro.

——

Chefe! Chefe! Estamos
com um problema

O motor do
caminhao pifou,
vai precisar de
B conserto.

Calma, podemos usar o caminhao
reserva, por enquanto. E enviar
0 que esta com defeito para a
oficina mecanica.

Vamos la ver!

E agora? Sim, temos o dinheiro para As saidas sdo outra parte
Da para isso. E importante termos esse desse fluxo de caixa, que
pagar o caminhdao em operacdo e o conversamos ha pouco.
conserto desembolso para o conserto Lembrando que o fluxo de
do _sera uma saida de caixa. caixa € um dos relatorios
caminhdo? J e — | que fardo parte do

planejamento financeiro.
As saidas representam os
valores pagos, ou seja, em
funcao do tempo, sairam ou
sairdo da conta bancaria ou
do caixa da empresa!

Como assim, uma saida?

Toda empresa tem de pagar contas, como luz, telefone e agua, além do salario dos
seus funcionarios. Esses pagamentos fazem parte das saidas da empresa.

Agora que vamos ter de pagar para consertar o
caminhao, esse valor também sera uma saida.

Entdo, quando uso minha mesada para comprar
um lanche na cantina é uma saida?

~

Exatamente, Susana, é uma saida da sua conta bancaria ou do
seu bolso, o que, de modo geral, podemos entender como caixa.
10




W plredisel” 17 & e Criancas, vou fazer uma ligacdo para a oficina,
escritério ligar para a

. enquanto isso podem pegar uma agua no
oficina, vamos 9 I?Debedollojrg gf
= E'l cria e . e

Pelo visto, fluxo de caixa para o planejamento financeiro ndao é sé importante
para nos, pessoas fisicas, como vimos na escola, mas, também, para as empresas,
\ pessoas juridicas, tanto publicas, quanto privadas!

Nao sabia da
importancia
de tratarmos
das entradas
. e saidas com

P L ' . | ' T1ve tanto afinco.
Gente! Olha aquilo! -

s : Isto € um demonstrativo de fluxo de caixa!
g Uma ferramenta muito importante para o
e oo loon 2 planejamento e o controle financeiro
de uma empresa!
AR AR i U] RAAAAPA DA an E como e i Y -
| = Sy vy = . | e ~Bs 6
Entradas e '\ —5— funciona, = ) &
Saidas! Conforme = Sabrina? s
acabamos de , A £ \ﬁ)
falar! Exatamente, N < ~
criancas! &
AAAr DAAAAN e
L Ve e ] RAA A RN [ O demonstrativo de fluxo de caixa
- NN 3 © apresenta, ao longo do tempo, todas
— T‘lf" 3 > as entradas e saidas de dinheiro

recebemos dinheiro, em entradas ou,
quando pagamos em alguma coisa
importante para o negocio, em saida.

: - T \ da empresa! Registramos, quando

)
o)

B

11



Acabei de ligar para o mecanico e ja sei quanto vai custar o conserto do
caminhdo, entdo vou anotar, aqui, o valor no demonstrativo do fluxo de caixa
como uma saida daqui uma semana, quando o mecanico pretende entregar o

\ caminhdo e quando teremos que pagar. _/

i
(0 ha M v
a4
[rAn~ ~ [~
WA WAAAAA iz \ i
1 Mas Sabrina, §ws S?JE;?MN - Ter o fluxo de caixa para o
N planejamento e controle financeiro é |
que trabalhdo 1t o
que deve dar aasss muito importante para as empresas, pois
anotar isso assim podemos tomar melhores decisdes
Y tudo. heinnn. ¢ = para o futuro. Por exemplo, imagina |
dual a ' al P ~a que o caminhdo ndo tivesse conserto |
vantagem de e precisassemos comprar um novo. B
P = preciso saber se vamos ter dinheiro para |
£ / — isso! Pode ser, também, que sé
2 possamos ter o dinheiro no més que vem |
C para comprar o caminhdo ou para dar
de entrada num financiamento. |
Mas como saberia j O demonstrativo de fluxo de caixa nos

\ dissoz/z Saidy permite projetar os valores futuros!
, P e BB  Chamamos de demonstrativo de fluxo

de caixa projetado!

SRi§

tradas Saidas i A : o
e BT s A ideia é que sejam observados,, criteriosamente,
g as entradas e §§|da}s dos periodos passados
que, como experiéncia, podemos projetar para o

e O Pl . futuro! Por exemplo, o numero de encomendas
sempre cresce no més de dezembro devido ao
Natal, logo, pode-se imaginar que em dezembro
desse ano isso podera acontecer de novo! Entao
conseguimos estimar as entradas e saidas
de uma forma aproximada e assim saber se
d podemos gastar e pagar, ou ter que esperar para

' uso num tempo mais a frente.

12



Entdo, mesmo que vocé nio “Qaidas

0 I &z
tenha dinheiro para consertar o £ === ( Muito bom, Luana! E

isso mesmo! Além disso,

caminhao nesse mes,

pelo fluxo de caixa projetado,
talvez vocé possa ter no

existem outros tipos de
demonstrativos de

= D :
%l fluxo de caixa. Cada um
~7

deles tem um destaque

diferente, mas todos

operam de forma similar,
mostrando de forma
clara as entradas e
saidas de dinheiro.

caixa tem entradas e saidas em
atividades diferentes, o que é isso?

%ﬁﬁ
=
I AAAAAS
MNv ...... )
i Bem " @
observado, é
Lucas! =

Mas Sabrina, o seu demonstrativo de fluxo de

Como falei, é
importante vocé
escrever todas as

entradas e saidas. E,
quanto mais detalhes,
melhor! Para se planejar
bem é importante saber
g a origem e destino do
dinheiro. Entdo
podemos classificar as
atividades em trés
tipos diferentes.

s,
’S

7 6

oY

O primeiro tipo sdo as Atividades
Operacionais, que estao ligadas
diretamente as atividades da empresa.
Como somos uma empresa de entregas,
o dinheiro recebido para fazer a entrega
entra nessa atividade! E os impostos que

temos que pagar por conta dos envios sao
saidas dessa atividade,

N~ por exemplo.

Impostos de Envio
A

s

%\

O segundo grupo sdo as Atividades de
Investimento, que estao ligadas ao
patrimonio da empresa, registrados

no BP - Balanco Patrimonial, que é um
outro demonstrativo. Por exemplo,

comprar um novo caminhdo ou fazer
um investimento é uma atividade de
investimento!

7Que bom que o ¥+~ R

caminhao tinha ~
K conserto... - =

O terceiro grupo sao Atividades de
Financiamento, que estao ligadas ao
dinheiro da empresa, junto ao patrimoénio e
as atividades de investimento. E importante
saber sobre as atividades de financiamento,
pois podemos pensar na necessidade de
fazer isso junto a uma instituicao

D de crédito.
D

TV AArar AAANAA ﬂ<)
M A MAAA AAA- A 1

Quanto mais informacoes o demonstrativo
do fluxo de caixa tiver, melhor sera sua
analise da empresa e suas escolhas
ara o futuro!

Queria ter Q@ Parece-me
anotado sobre isso. { complicado...

13



Pode parecer um pouco mais complicado se vocé tem uma empresa, mas no caso
de vocés é bem mais simples, né?

Sim! Vou fazer o meu fluxo de caixa projetado, também!
Assim, quando lancarem o Super Detetive 3.0, poderei
ter uma ideia de quando poderei comprar!

Eu também! Vou passar a — Oy
anotar todo o dinheiro que LA  ( TT==
recebo e gasto de mesada, '
afinal, a mamae e o papai

trabalham duro.
P

A Sabrina
falou para anotar tudo!

1 Vai anotar até os doces da cantina, entao?

Ufa, deu trabalho, mas consegui encontrar!

S S -
Alguém colocou na pilha errada sem querer, LR B ..E__ﬂff_i,._.,.
mas aqui esta sua encomenda, Lucas! ) G —
Eba! O Super Detetive 2.0! [ -
Obrigado! g P ~
Tu ] \ = =
~ © ONg 1) ) —
< JE® ¢ X —
Uau! Parece T - Vamos,
incrivel, vamos jogar _\ vamos!

Ja esta dando a hora de voltarmos para casa mesmo, podemos fazer um lanche
pensando que sera uma saida de dinheiro e, depois, jogarmos! 1

T e e e TSI t...

I
(A% LY
A
. i 7| s a7
Vamos! Estou ansioso para s ;\_‘1 [ ‘(\: ) W
jogar! = M
® @ )
0 g
Vamos sim! 5 (]@
TN [ L 4
™ (@ e Sl Tchau
(7 b [7 \ L (Sg Adeus! lcriancas! Até
< o e Se divirtam\a proxima!
astante!

Tchau! Muito obrigado! | FIM

14



PASSATEMPOS

Palavras Cruzadas

HORIZONTAIS: , ,

1- OPERAGCAO DE EMPRESTIMO ESPECIFICO PARA ALGO NA EMPRESA

4 - FLUXO DE CAIXA QUE TEM COMO REFERENCIA O DRE - DEMONSTRATIVO DE RESULTA-
DO DE EXERCICIO

5- REPRESENTA VALORES PAGOS PELA EMPRESA

6 - FLUXO DE CAIXA QUE PERMITE ESTIMAR O FUTURO DA EMPRESA

VERTICAIS: X
2- ATIVIDADES LIGADAS AO PATRIMONIO DE LONGO PRAZO
3 - REPRESENTA TODOS OS RECEBIMENTOS DA EMPRESA

7- ATIVIDADES QUE ABRANGEM A ATIVIDADE DA EMPRESA




PASSATEMPOS

Caga palavras

AS PALAVRAS DESTE CACA PALAVRAS ESTAO ESCONDIDAS NA HORIZON-
TAL, VERTICAL E DTAGONAL, SEM PALAVRAS AO CONTRARIO.

DEPRECIACAO - DESCONTADO - DESPESAS
FINANCIAMENTO - GASTOS - INSUMOS - LIVRE - PROJETADOS
RECEITAS - INVESTIMENTOS - IMPOSTOS




PASSATEMPOS

Criptograma

14-20-12-22-6-8-1-8=
6 =

23-6-24-4-8-6-12-20-=

21-6=

19-12-11-16-6=

21-20=

23-1-10-16-1=
1-13-11-21-1-24-21-6+

24 - 1=

4-6-14-1-21-1=

21- 20+

21-20-23-10-26-6-20- 26 =
8-20-12-1-23-10-6-24-1-21-1-26+
1-6-=

19-11-4-11-8-6=

21-1=

20-14-25-8-20-26-1=




PASSATEMPOS

Desembaralhe:

1) rodpaeojt =
2) tsietnmoievn =
3) ianocapoerl =
4) a xiefalx douc =

1) O que € o fluxo de caixa de

uma empresa?
2) O que sdo entradas e saidas do fluxo
de caixa? Cite exemplos.
3) Qual € 0 objetivo do fluxo de caixa
projetado?

4) Quais os 3 componentes essenciais
para um demonstrativo de fluxo de caixa?
5) Cite um beneficio para a utilizagdo
de um fluxo de caixa.

As respostas dos passatempos podem ser encontradas em:
http://almanaquesdacomputacao.com.br/seriel4res.html
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