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Apresentacao

Esta cartilha foi desenvolvida durante a Bolsa de Produtividade
CNPg-DT-1D n°313532/2019-2, coordenada pela profé. Maria
Augusta S. N. Nunes, desenvolvida no Departamento de Informatica
Aplicada (DIA) / Bacharelado em Sistemas de Informacao
(BSI) e Programa de Pos-Graduacao em Informatica (PPGI) da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Esta
também vinculado a projetos de extensdo, Iniciacao Cientifica
e Tecnologica para Popularizacao de Ciéncia da Computacao
apoiada pela UNIRIO.

Este gibi foi produzido pelo projeto Almanaques para
Popularizacao de Ciéncia da Computacao, que recebeu o prémio
Tércio Pacitti pela Inovacdo em Educacao em Computacao em
2022 pela Sociedade Brasileira de Computacao (SBC). As cartilhas
da série sobre Gestao Financeira tém como principal objetivo
apresentar os conceitos de Contabilidade e Financas para criancas e
adolescentes, através de uma linguagem de facil entendimento,
trazendo uma breve visao que direciona para essa area, permeando
a compreensao e promovendo o maior interesse dos jovens ao
mundo financeiro, empreendedor e de negocio.

Este 34° volume permite o contato com a dinamica de decisdes
empresariais, a partir da avaliacao de retornos e riscos possiveis.
Isso ocorre por meio da necessidade de se pensar a saude
financeira de sua empresa, estando seu sucesso condicionado ao
conhecimento do jogador sobre conceitos fundamentais para
gestao, ensinados em outros volumes. Dessa maneira, 0 jogo
oferece a oportunidade de um aprendizado conectado ao
divertimento, sem a necessidade de dispositivos online.

(os Autores)



De2a4
jogadores

Antes de iniciar a partida, é sorteado, por meio de
“pedra, papel e tesoura”, nimero do dado, etc, a ordem,
tanto da escolha dos personagens quanto da leitura das
perguntas. As escolhas do personagem devem ser feitas
a partir dos listados abaixo. Cada personagem dispoe de
um poder especifico, que s6 pode ser usado uma vez por
partida.

Duda: Pular uma pergunta.

Malu: Ganha +1 dado de demanda em uma
rodada.

Leticia: Nao paga custo de manutencao dos
estoques esse turno.

Jodao: Muda a sua taxa de lucro para 50%
nesta rodada.

Cada jogador possui uma empresa e inicia a partida com
$30.000 de caixa. Os turnos sao organizados com um
leitor, que fara a pergunta retirada do monte, e os demais
participantes estao aptos a respondeé-la.

Em cada rodada, os jogadores aptos a responder devem
decidir o quanto irao produzir, podendo fazé-lo até um
maximo de $12.000 por rodada. Apos isso, cada jogador
tera de adicionar o valor escolhido ao seu estoque.



O leitor Ié a pergunta do topo do baralho, devendo os
outros jogadores escrever a resposta em um papel em até
1 minuto. Quem acertar deve jogar dois dados e andar
no tabuleiro a quantidade de casas que soma as faces
dos dados voltadas para cima.

A soma das faces deve ser multiplicada por mil e este
sera o valor demandado aquele jogador naquela rodada.
Depois disso, deve-se avaliar se o estoque é maior que o
valor demandado. Caso sim, o valor vendido é igual ao
valor demandado. Caso nao, o valor vendido é igual ao
estoque. Em ambos os casos, o valor vendido deve ser
subtraido do estoque.

O valor vendido vai para o caixa, acrescido de 30%,
atuando como um lucro. Caso haja algum estoque
restante darodada, 10% de seu valor devera ser subtraido
do caixa, atuando como gastos para a manutencao do
estoque. Feitas todas as apuracoes de lucros e/ou gastos,
0 jogo segue e a dinamica se repete, alternando quem
fara a pergunta.

Vence quem atingir $50.000 de recurso disponivel e vai a
faléncia quem chegar a um recurso disponivel negativo,
saindo do jogo.



e 4 pecas
« 2 dados
« 1 tabuleiro
« 28 cartas-pergunta preenchidas
e 4 cartas-pergunta em branco
« 28 cartas de Sorte ou Revés
« 4 folhas frente e verso de planilhas

Observacoes

« O efeito da carta de Sorte & Revés,
dependendo do designado, é aplicado na
rodada na qual é comprada e/ou na proxima
rodada. Caso nao haja especificacao na
carta, o efeito é para a rodada corrente.

« O tabuleiro, por ser circular, nao tem fim.
Assim, ao chegar novamente na casa de
inicio, segue-se normalmente.

- Nas cartas-pergunta, a resposta é a opcao
com a letra verde.
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Qual é uma das diferencas
entre custos diretos e
indiretos?

(a) Os custos diretos sao mais
faceis de serem observados

(b) Os custos diretos sao
menores que os indiretos

(c) Os indiretos sao mais
recorrentes que os diretos

Qual é a principal utilidade
pratica do Balanco
Patrimonial?

(a) Para ver quanto imposto
vai pagar

(b) Para dar confianca na
empresa

(c) Para observar a posicao
economica do negocio

O que sao os Ativos de uma
empresa?

(a) Sao os bens e direitos
como, por exemplo, o
dinheiro e estoques

(b) Sao as obrigacoes como,
por exemplo, os salarios dos
funcionarios

(c) Sao os investimentos,
como acoes em outras
empresas

O que sao os Passivos de
uma empresa?

(a) Sao os investimentos,
como acoes em outras
empresas

(b) Sao as obrigacoes como,
por exemplo, os salarios dos
funcionarios

(c) Sao os bens e direitos
como, por exemplo, o
dinheiro e estoques
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Financeiramente, qual é uma
diferenca entre as entradas e
as saidas?

(a) Entradas sao os
faturamentos e saidas os
custos

(b) Entradas sao os lucros e
saidas os prejuizos

(c) Entradas sao os
recebimentos e saidas sao os
desembolsos

Qual é a principal diferenca
entre produto e mercadoria?

(a) Mercadoria tem um lucro
menor que o produto

(b) Mercadoria é o que
sera revendido, enquanto o
produto é o que a negdcio
produz

(c) Produto é mais caro de
fazer que a mercadoria

O que significa a
sigla “DOAR"?

(a) Demonstrativo das
Origens e Apreciacoes de
Recursos

(b) Demonstrativo das
Origens e Aplicacoes de
Recursos

(c) Demonstrativo das
Origens e Adaptacoes de
Recursos

O que mostra o
Demonstrativo de Fluxo
de Caixa?

(a) Todas as entradas e
saidas do negocio ao longo
de um tempo

(b) Mostra como o caixa
ajudou ou atrapalhou o
negocio a crescer

(c) Apresenta o fluxo e o
comportamento do lucro da
empresa
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O que é o Demonstrativo de
Lucros e Perdas Acumulados?

(a) E a fusdo entre o DRE e o
BP

(b) E a fusio entre o DOAR e
o BP

(c) E a fusdo entre o DLPA e
o BP

Quais os tipos de
organizacoes que precisam
apresentar o DLPA?
(a) Todas as organizacoes

(b) As de capital aberto

(c) As grandes e as de capital
aberto

Cite dois exemplos de
Despesas Financeiras.

(a) Pagamento de juros e
empréstimos

(b) Pagamento de contador e
juros

(c) Pagamento do gestor de
um fundo de investimentos e
financiamentos

Qual é uma das vantagens
do uso de capital de
terceiros?

(a) Melhora a relacao da
empresa com instituicoes
financeiras

(b) Permite gastar mais do
que dispée no momento

(c) Diminui os juros pagos no
futuro
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Quais sao os tipos de
despesas?

(a) Despesas
intermediarias e finais

(b) Despesas indiretas e
diretas

(c) Despesas
administrativas, de
vendas e financeiras

Qual é a diferenca pratica
entre juro simples e
juro composto?

(a) Na pratica, nao ha
nenhuma diferenca

(b) No longo prazo os
compostos acumulam mais

(c) Os juros simples sao mais
dificeis de calcular

Qual é uma das diferenca entre
custos e despesas?

(a) Despesas sao itens
diretamente associados ao
produto ou servico do negécio.
Custos costumam se associar com
a gestao do negocio.

(b) Custos sao itens diretamente
associados ao produto ou servico
do negocio. Despesas costumam
se associar com a gestao do
negocio.

(c) Despesas sao gastos
recorrentes da empresa, ja custos
sao gastos esporadicos

Qual um dos objetivos das
contas de resultado?

(a) Analisar se a organizacao
esta tendo lucro ou prejuizo

(b) Avaliar possiveis futuros
da empresa por meio de
modelos matematicos

(c) Contabilizar os pertences
da empresa.
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Cite trés exemplos de
Demonstrativos
Financeiros/Contabeis

(a) Balango Patrimonial,
Demonstrativo de Fluxo de Caixa
e Demonstrativo de Origens e
Aplicacoes dos Recursos

(b) Balanco Patrimonial,
Demonstrativo de Resultado da
Execucao e Demonstrativo de Lucros
e Perdas Acumulados

(c) Demonstrativo de Fluxo de
Caixa, Demonstrativo de Lucros
e Patrimonios Acumulados e
Demonstrativo de Origens e
Aplicagoes dos Recursos

Cite dois grupos de
atividades descritas num
Demonstrativo de Fluxo de
Caixa

(a) Atividade Operacional e
Atividade Estratégica

(b) Atividade de
Investimento e Atividade de
Empréstimo

(c) Atividade Operacional e
Atividade de Financiamento

No Balanco Patrimonial (BP),
o que é Capital de Terceiros?

(a) E o valor do investimento
da empresa em outras
empresas.

(b) E o valor investido pelos
donos/sdcios no negocio.

(c) Sao as obrigacoes do
negocio com quem nao

é socio/dono, tais como,
bancos, fornecedores,
tributos, funcionarios, etc

No Balanco Patrimonial (BP),
o que é Capital Social?

(a) E o valor que deve ser
empregado para acoes de
proveito da comunidade

(b) E o valor investido pelos
donos/sdcios no negocio.

(c) E a confianca que a
sociedade tem em relacao a
empresa
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No Balanco Patrimonial (BP),
o que é Capital Proprio?

(a) Sao as obrigacoes do
negocio com quem nao

é socio/dono, tais como,
bancos, fornecedores,
tributos, funcionarios, etc

(b) Sao as obrigacoes do
negocio com quem é socio/
dono, afinal, o negécio tem
de remunera-los

(c) Sao os valores, materiais
e imateriais, em caixa ou em
posse da empresa

No Balanco Patrimonial
(BP), o que representa o
Circulante?

(a) Tem referéncia com curto
prazo, ou seja, no tempo do
exercicio, normalmente, 12
meses.

(b) O que é gasto recorrente,
ou seja, de maneira circular

(c) Tem referéncia com o que
foi adquirido a partir de um
dispéndio

Cite dois exemplos de
grupo de contas do Balanco
Patrimonial (BP)

(a) Ativo nao Circulante e
Patrimoénio Liquido.

(b) Ativo Circulante e
Patrimonio Limpido

(c) Passivo nao Circular e
Contas de Resultado

Cite dois exemplos de
contas de resultado.

(a) Custos e Investimentos
(b) Receitas e fornecedores

(c) Despesas e tributos
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Qual a principal utilidade
do DOAR?

(a) Compreender como a
empresa esta posicionada no
mercado em relacao aos seus
concorrentes.

(b) Avaliar quanto a empresa
deve colaborar com alguma
instituicao do terceiro setor,
como ONGs

(c) Analisar de onde vém e para
onde vao os recursos de um
negocio.

O que é a receita operacional
bruta de uma empresa?

(a) E todo o dinheiro
arrecadado depois dos
impostos

(b) E todo o dinheiro
arrecadado pela empresa

(c) E todo o dinheiro
arrecadado de operacoes
financeiras

O que é o Capital
Circulante Liquido?

(a) E o quanto a empresa tem
em caixa disponivel

(b) E a diferenca absoluta,
monetaria, entre o Ativoe o
Passivo Circulantes

(c) E a soma monetaria entre
o ativo circulante e o passivo
circulante

O que, matematicamente e no
longo prazo, faz o juro composto
render mais quando comparado
com o juro simples?

(a) O fato de, na formula, a
variavel do tempo estar como
expoente, o que caracteriza uma
Progressao Geométrica

(b) O fato de, na formula, a
variavel do tempo estar como
numerador, o que caracteriza
uma Progressao Geomeétrica

(c) O fato de, na formula, a
variavel do tempo estar como
logaritmando, o que caracteriza
uma Progressao Geomeétrica
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Loomn | B gomr
REVESAARTI I RevEsIgY

Boomn | Bern
ReVESIARII I RevEsIRgY



Imposto de renda!

Caso tenha mais de
$40000 em caixa,
paga 10% dele. Se

tiver entre $40000 e

$30000, paga 5%. Ja
caso tenha menos

de $30000,
nao paga nada.

Imposto de renda!

Caso tenha mais de
$40000 em caixa,
paga 10% dele. Se

tiver entre $40000 e

$30000, paga 5%. Ja
caso tenha menos

de $30000,
nao paga nada.

Incéndio no
galpao!

Perca 10% dos seus
estoques.

Incéndio no
galpao!

Perca 10% dos seus
estoques.
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Esqueceu de pagar
uma taxal!

-$300 de caixa.

Esqueceu de pagar
uma taxal!

-$300 de caixa.

Quebrou uma lei
ambiental!

-$200 de caixa.

Quebrou uma lei
ambiental!

-$200 de caixa.
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Superproducao!

+$1000 no estoque
e -1000%$ no caixa.

Superproducao!

+$1000 no estoque
e -1000% no caixa.

Chuva muito forte
no galpao!

+5% no custo de
manutencao
dos estoques

Chuva muito forte
no galpao!

+5% no custo de
manutencao
dos estoques
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Nova legislacao
trabalhista!

-5% no lucro no
proximo turno.

Nova legislacao
trabalhista!

-5% no lucro no
proximo turno.

Oportunidade de
contratar
uma empresa de
marketing!

Vocé pode gastar
$200 de seu caixa
para aumentar
em 10% no valor
de demanda do
proximo turno.

Oportunidade de
contratar
uma empresa de
marketing!

Vocé pode gastar
$200 de seu caixa
para aumentar
em 10% no valor
de demanda do
proximo turno.
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Programa de
incentivo!

Caso tenha menos
de $35000 em
caixa, ganha +5%
na demanda do
proximo turno.

Programa de
incentivo!

Caso tenha menos
de $35000 em
caixa, ganha +5%
na demanda do
proximo turno.

Novo cliente
importante!

+$300 as demanda
deste e do proximo
turno.

Novo cliente
importante!

+%$300 as demanda
deste e do proximo
turno.
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Ganhou uma acao
na justica!

+$300 ao caixa.

Ganhou uma acao
na justica!

+$300 ao caixa.

Um famoso te
divulgoul!

+5% na demanda.

Um famoso te
divulgou!

+5% na demanda.
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Aumentou sua
margem!

+5% na taxa de
lucro do
proximo turno.

Aumentou sua
margem!

+5% na taxa de
lucro do
proximo turno.

Os rendimentos
da empresa
cresceram!

+2% no caixa.

Os rendimentos
da empresa
cresceram!

+2% no caixa.




Jogador:

ESTOQUE (#) MOVIMENTACOES FINANCEIRAS ($)

Inicial Producao Vendido Final Caixa Inicial Vendas Gastos Caixa Final

$30.000
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10
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http://almanaguesdacomputacao.com.br/ Vence quem primeiro atingir $ 50.000 de Caixa Final
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