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Esta cartilha/gibi foi desenvolvida durante a Bolsa de 
Produtividade CNPq/DT-1C (302892/2023-0), coordenada pela 
profª. Maria Augusta S. N. Nunes, desenvolvida no Departamento 
de Informática Aplicada (DIA)/ Bacharelado em Sistemas de 
Informação (BSI) e Programa de Pós-Graduação em Informática 
(PPGI) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro 
(UNIRIO). Está vinculada a projetos de extensão, Iniciação 
Científica e Tecnológica para Popularização de Ciência da 
Computação apoiada pela UNIRIO. Este gibi foi produzido pelo 
projeto Almanaques para Popularização de Ciência da 
Computação, que recebeu o prêmio Tércio Pacitti pela Inovação em 
Educação em Computação em 2022 pela Sociedade Brasileira de 
Computação (SBC).

As cartilhas da série 14 sobre Gestão Financeira têm como 
principal objetivo apresentar os conceitos de Contabilidade e 
Finanças para crianças e adolescentes, através de uma linguagem 
de fácil entendimento, trazendo uma breve visão que direciona para 
essa área, permeando a compreensão e promovendo o maior 
interesse dos jovens ao mundo financeiro, empreendedor e de 
negócio.

No Volume 51 apresentamos um jogo que desvenda os 
segredos do Balanço Patrimonial, documento fundamental para a 
saúde financeira de qualquer empresa. Nele você aprenderá os 
principais conceitos da contabilidade, desenvolverá sua 
capacidade de análise e interpretação de dados financeiros; 
tomará decisões estratégicas para otimizar a gestão financeira de 
"sua empresa". Então desafie seus conhecimentos e divirta-se 
enquanto aprende! Este jogo é ideal para estudantes, profissionais 
da área financeira, empreendedores e gestores de empresas.

Ps.: O Jogo foi desenvolvido em parceria com o ChatGPT da OpenAI. 

Apresentação

(os Autores)



Neste jogo de tabuleiro, você assume o papel de um gestor 
financeiro e precisa navegar pelas demonstrações contábeis, 
tomando decisões estratégicas para alcançar o sucesso.
Seu objetivo é desvendar os segredos do Balanço 
Patrimonial, documento fundamental para a saúde financeira 
de qualquer empresa. Ao longo do jogo, você:

Aprenderá os principais conceitos da contabilidade: Ativo, 
Passivo, Patrimônio Líquido, ativos/passivos circulantes e 
não circulantes, depreciação, provisões e muito mais;

Desenvolverá sua capacidade de análise e interpretação 
de dados financeiros; 

Compreenderá o significado de cada conta do Balanço 
Patrimonial e como elas impactam a situação da empresa;

Tomará decisões estratégicas para otimizar a gestão 
financeira: investir, financiar, pagar dívidas e gerenciar o 
estoque;

Poderá competir com seus amigos para ver quem é o 
melhor gestor financeiro.

Então, desafie seus conhecimentos e divirta-se enquanto 
aprende!

5

Mergulhe em uma jornada empolgante
pelo mundo da contabilidade!

Sobre o
Jogo
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Estudantes de Engenharia de Produção, Contabilidade, 
Administração, Sistemas de Informação, entre outros: 
aprofunde seus conhecimentos e pratique conceitos de 
forma divertida e interativa;

Profissionais de áreas financeiras: Aprimore suas 
habilidades de análise e interpretação de dados 
financeiros;

Empreendedores e gestores de empresas: Compreenda 
melhor a situação financeira do seu negócio e tome as 
melhores decisões;

Qualquer pessoa interessada em aprender sobre 
contabilidade e finanças: Desvende os segredos do 
mundo financeiro de forma leve e acessível.

Junte-se a nós nesta jornada e torne-se um expert em
Balanço Patrimonial!

Público do jogo

Sobre o
Jogo
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Ser o primeiro jogador a reter um conjunto de 3 cartas do 
mesmo Grupo de Contas (Ativo Circulante, Ativo Não 
Circulante, Passivo Circulante, Passivo Não Circulante ou 
Patrimônio Líquido). Ganha também quem chegar primeiro ao 
final do tabuleiro.

COMPONENTES DO JOGO:

Tabuleiro: 40 casas com diferentes instruções e desafios 
relacionados à contabilidade;

Peões: 4 peças para identificar cada jogador;

Cartas de Contas: 15 cartas divididas em 5 Grupos de 
Contas. Cada carta com uma pergunta específica da 
respectiva Conta; 

Cartas de Respostas:  15 cartas referente às perguntas do 
Grupo de Contas, essas cartas ficam na posse do banco;

Dinheiro do Jogo: 60 fichas ou cartões, cada uma valendo 
R$ 1.000,00;

Dado: um, para determinar o movimento dos jogadores.

Objetivo do jogo:

REgras 
do

Jogo
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PREPARAÇÃO:

O jogo tem 4 jogadores e 1 mediador (banco);

Cada jogador escolhe um peão e coloca-o na casa "Início";

As cartas de Contas são embaralhadas e viradas para 
baixo em 5 montes no centro do tabuleiro, um para cada 
Grupo de Contas;

O banco do jogo distribuirá R$ 10.000,00 para cada 
jogador;

O banco permanece com as cartas Respostas;

Os jogadores escolhem quem será o primeiro a jogar.

RODADA DE JOGO:

O jogador da vez joga o dado e move seu peão o número de 
casas indicado.

Ao cair em uma casa:

Casa com Instrução: Siga a instrução da casa;

Casa do Grupo de Contas: Pegue a carta correspondente 
ao Grupo de Contas indicada na casa onde caiu no 
tabuleiro e responda à pergunta da carta. Caso acerte a 
pergunta, a carta será sua. Se errar, você devolverá a carta 
ao final do bolo e pagará R$ 2.000,00 para o banco do 
jogo;

Casa Especial: Siga a instrução da casa especial.

REgras 
do

Jogo
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A vez passa para o próximo jogador no
sentido horário.

Negociação de Cartas: os jogadores podem negociar cartas 
entre si a qualquer momento do jogo, utilizando o dinheiro do 
jogo como pagamento.

FINAL DO JOGO:

O primeiro jogador a completar um conjunto de 3 cartas do 
mesmo grupo anuncia "Conjunto Completo!" e vence o jogo. 
Alternativamente, o jogador que chegar ao final do tabuleiro 
primeiro também vencerá o jogo. 

Importante: Os jogadores que ficarem sem dinheiro durante o 
jogo deverão ser eliminados.

REgras 
do

Jogo

dicas de montagem

Linhas de corte

Linha de dobra

As casas do tabuleiro
estão numeras de 1 a 40,
siga a ordem numérica e 
veja a imagem ilustrativa
para montar corretamente.

O verso de tabuleiro está
identificado com letras de
“A” a “D” para auxiliar sua
montagem.

Para maior durabilidade das
peças do jogo, envelope as
cartas, notas e tabuleiro
montado com papel contact
ou adesivo vinil transparente. 

Aba de cola

1 20... ... 40

Utilize uma cartolina para 
poder montar o tabuleiro, na 
parte interna da cartolina fixe 
as casas do tabuleiro com cola 
ou fita adesiva transparente.

A B C D
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lado da
frente

tabuleiro

A

AC

C

B

BD

D
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lado do
verso

tabuleiro
Para acessar e baixar
o tabuleiro inteiro em
tamanho real 

B

B

A

A

D

D

C

C

https://almanaquesdacomputacao.com.br/gutanunes/publications/serie14/S14V51Tabuleiro.pdf
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Vencedor da 
partida

Time
01

Time
02

Time
03

Time
04



Explique a 
diferença entre 
investimento e 

imobilizado.

Cite 3 exemplos 
de investimentos

que podem ser 
realizados por 
uma empresa.

ou

investimentos

4 5

Imobilizado

Explique o conceito 
de depreciação e 

como ela é calculada.

1 2 3

Caixa e 
Equivalentes
de Caixa

Contas a 
Receber Estoques

Qual a diferença 
entre caixa e 

equivalentes de 
caixa?

Cite 3 exemplos 
de contas que se 
classificam como 

caixa e 
equivalentes

de caixa.

ou

ouou

O que são contas a 
receber? Qual a 
importância de 

provisionar para 
devedores 
duvidosos?

Explique como a 
inadimplência pode 

afetar o Ativo
Circulante da 

empresa.

Quais os métodos de 
custeio de estoques 
mais utilizados e qual 
o impacto de cada um 
na Demonstração do 

Resultado do 
Exercício? 

Como a gestão 
eficiente dos

estoques pode 
contribuir para a 

liquidez da empresa? 

Cite 3 exemplos 
de bens que se 

classificam como 
imobilizado.

Imobilizado

6



Ativo
Circulante

Ativo
Circulante

Ativo
Circulante

Ativo Não
Circulante

Ativo Não
Circulante

Ativo Não
Circulante
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empréstimos
financeiros

ou

Qual a diferença 
entre empréstimo e 

financiamento?

Como os juros de 
empréstimos e 
financiamentos 

impactam o 
resultado da 

empresa?

1210 11

Obrigações
Debêntures

O que são 
obrigações de longo 
prazo e como elas se 

diferenciam do 
Passivo Circulante?

Cite 3 exemplares 
de obrigações de 

longo prazo. 

ou

O que são as 
debêntures e como 
elas se classificam?

Quais os riscos
e vantagens

de emitir 
debêntures para 

uma empresa?

empréstimos a
longo prazo

Obrigações
Debêntures

contas
a pagar

Cite 3 exemplos de 
contas a pagar e 

explique como elas 
afetam a solvência 

da empresa.

Como a gestão 
eficiente das 

contas a pagar 
contribuir pra o 

fluxo de caixa da 
empresa?

ou
ou

Explique a importância 
de provisionar para 
férias e 13º salário.

Como a gestão 
eficiente da folha de 

pagamento pode 
contribuir para a 

rentabilidade da 
empresa?

SAL ário
a pagar

9



Passivo
Circulante

Passivo
Circulante

Passivo
Circulante

Passivo Não
Circulante

Passivo Não
Circulante

Passivo Não
Circulante
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Reservas
de Lucroas

O que é capital 
social e como ele 

é formado?

Como capital 
social pode ser 
utilizado para 

financiar o 
crescimento da 

empresa?

ou

ou

Qual a diferença 
entre reservas de 

lucros e dividendos?

Cite 3 exemplos de 
reservas de lucro.

capital
social

reservas
de capital

ou

Cite 3 exemplos de 
reservas de capital

e explique 
sua finalidade.

Como as reservas 
de capital podem 
ser utilizadas para 

fortalecer a 
estrutura 

patrimonial da 
empresa?

15
Caixa e 
Equivalentes
de Caixa

Contas a 
Receber Estoques

Caixa: 
dinheiro disponível 

em caixa e em bancos.

Equivalentes de 
caixa: 

investimentos de 
curto prazo com alta 

liquidez.

Exemplos: caixa, 
cheques a receber, 
aplicações de curto 

prazo.

Direitos da empresa
a receber de clientes 

em até 1 ano.

Provisão para 
devedores duvidosos: 
estimativa de perdas 
com inadimplência.

Inadimplência: falta 
de pagamento por 
parte dos clientes.

Bens destinados
à venda ou consumo

pela empresa.

MC (Métodos de 
custeio): “primeiro que 

entra, primeiro que sai”, 
Média Ponderada (MP).

Impacto na 
Demonstração

do Resultado do 
Exercício (DRE): 

custo dos produtos 
vendidos.

2 31



Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Ativo
Circulante

Ativo
Circulante
Cartão Resposta

Ativo
Circulante

Ativo
Circulante
Cartão Resposta

Ativo
Circulante

Ativo
Circulante
Cartão Resposta



contas
a pagar

empréstimos
financeiros

97 8

Obrigações da 
empresa a pagar em 

até 1 ano.

Solvência: capacidade 
de pagar suas 

obrigações.

Exemplos: 
fornecedores, 

salários a pagar, 
impostos a pagar.

Empréstimo: 
contrato de mútuo.

Financiamento: 
contrato de compra

e venda a prazo.

Juros: 
remuneração do 

capital emprestado.

Remuneração dos 
funcionários da 

empresa.

Provisão para férias 
e 13º salário: 

estimativa de valores 
a serem pagos.

Rentabilidade: 
capacidade de gerar 

lucro.

SAL ário
a pagar

6

investimentos Imobilizado

4 5

Aplicações de longo 
prazo com objetivo 
de gerar renda ou 
participação em 

outras empresas.

Exemplos: ações, 
participações 

societárias, fundos
de investimento.

Imobilizado

Depreciação: 
perda de valor ao 
longo do tempo.

Exemplos: máquinas, 
equipamentos, 

móveis, imóveis.

Depreciação:
perda de valor ao 
longo do tempo.

Exemplos: máquinas, 
equipamentos, 

móveis, imóveis.



Ativo Não
Circulante
Cartão Resposta

Ativo Não
Circulante
Cartão Resposta

Ativo Não
Circulante
Cartão Resposta

Passivo
Circulante
Cartão Resposta

Passivo
Circulante
Cartão Resposta

Passivo
Circulante
Cartão Resposta



Reservas
de Lucroas

reservas
de capital

capital
social

1513 14

Lucros retidos pela 
empresa para 
financiar seu 
crescimento.

Exemplos: reserva 
legal, reserva para 

contingências, 
reserva de lucros para 

investimentos.

Reservas criadas por 
conta de aumentos

de capital ou
reavaliações de 

ativos.

Exemplos:
reserva de ágio, 

reserva de capital.

Fortalecimento da 
estrutura patrimonial 

da empresa.

Aporte dos 
proprietários da 

empresa.

Financiamento do 
crescimento da 

empresa.

Obrigações
Debêntures

empréstimos a
longo prazo

Obrigações
Debêntures

11

Obrigações da
empresa a pagar em

mais de 1 ano.

Exemplos: 
debêntures, 
empréstimos 

bancários
a longo prazo.

Obrigações da
empresa a pagar em

mais de 1 ano.

Exemplos: 
debêntures, 
empréstimos 

bancários
a longo prazo.

Títulos de crédito 
emitidos por empresas.

Classificação: 
quirografárias, com 

garantia real e 
subordinadas.

Riscos: 
inadimplência, variação 

da taxa de juros.

Vantagens: 
captação de recursos, 
alongamento do prazo 

da dívida.

1210



Passivo Não
Circulante

Passivo Não
Circulante

Cartão Resposta

Passivo Não
Circulante

Passivo Não
Circulante

Cartão Resposta

Passivo Não
Circulante

Passivo Não
Circulante

Cartão Resposta

Cartão Resposta Cartão RespostaCartão Resposta

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido

Patrimônio
Líquido
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A
vance 4 casas 
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fi

nanceira.

Avanço

16
15

P
eg

ue um
a 

carta d
a C

o
nta 

“P
atrim

íonio 
Líquido” e 

resp
o

nd
a a 

p
erg

unta.

resgate 
de carta

14

4
x

R
eceb

a R
$ 3.000 

d
o

 B
anco

 p
o

r 
um

 b
o

m
neg

ó
cio

!

lucro 
inesperado

Pague R$ 3.000 ao 

Banco para contribuir 

com
 o governo. IMPOSto

de renda
13

12

12

Pegue uma 
carta da Conta

“Ativo 
Circulante” e 

responda
a pergunta!

RESGATE 
DE Carta

11

+
R$

-R$

Volte 3 casas 
por um erro
de cálculo.

retrocesso

10
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Pegue uma 
carta da Conta

“Ativo 
Circulante”
e responda
a pergunta!

RESGATE 
DE Carta

Negocie cartas 
com o jogador à 
sua direita para 
completar seus 

conjuntos.

Troca de 
Cartas

Receba R$ 2.000
do Banco e 

invista no seu 
futuro!

investimento

Pegue uma 
carta da Conta

“Ativo Não 
Circulante” e 

responda
a pergunta!

5 4 3

RESGATE 
DE Carta

6

+R$
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Troca de 
Cartas

Pegue uma 
carta da Conta

“Passivo 
Circulante” 
e responda
a pergunta!

RESGATE 
DE CartaReceba um

a carta do 

Banco com
 um

 

investim
ento que 

aum
enta seu Ativo.

investimento 

inesperado

N
eg

o
cie cartas 

co
m

 o
 jo

g
ad

o
r à 

sua d
ireita p

ara 
co

m
p

letar seus 
co

njunto
s.

20
21

21

22

P
eg

ue um
a 

carta d
a C

o
nta 

“A
tivo 

C
irculante” e 
resp

o
nd

a a 
p

erg
unta.

P
ag

ue R
$ 1.000 

ao
 B

anco
 p
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r 

um
 erro

 na 
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ntab
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e.

resgate 
de carta

P
eg

ue um
a 

carta d
a C

o
nta 

“A
tivo N

ão 
C

irculante” e 
resp

o
nd

a a 
p

erg
unta.

resgate 
de carta

M
ulta

18
17

-R$

19

Volte 2 casas 
por uma falha 

na gestão
de caixa.

retrocesso

Cole aqui Cole aqui
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Volte 2 casas 
por uma falha 

na gestão
de caixa.

retrocesso

A
ti

vo
C

ir
cu

la
nt

e



Reúna seus 
pensamentos
e defina suas 
estratégias

Casa
inativa

Pegue uma 
carta da Conta 

“Ativo 
Circulante” e 
responda a 
pergunta!

resgate 
de carta

Responda a uma 
pergunta surpresa 

sobre qualquer 
Grupo de Contas.

(Se acertar, 
avance 4 casas. 

Se errar, permaneça
onde está).                                                                                                                                                                                                                                        

Auditoria
interna

O Banco ofereceu um 
investimento com alto 
potencial de lucro, mas 

também de risco.
Você entra? 

(O jogador decide
se investe ou não. 

Investimento
bem -sucedido: recebe 
R$ 5.000. Investimento 

mal-sucedido? paga
R$ 3.000).

investimento
arriscado

30292827
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32
33

32

A
va
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e 

5 
ca

sa
s 

p
o
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a 
to

m
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d

e 
d

ec
is

ão
 

es
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ég
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Av
an

ço

5x

Pegue uma 
carta da Conta 

“Ativo Não 
Circulante” e 
responda a 
pergunta!

resgate 
de carta

31
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Volte 2 casas 
por uma falha 

na gestão
de caixa.

retrocesso RESGATE 
DE CArta

Receba R$ 4.000 
do Banco por 
um contrato 

lucrativo.

lucro 
inesperado Pegue uma 

carta da Conta
“Patrimônio 
Líquido” e 
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a pergunta!
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do Banco para 

impulsionar seu 
capital
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O Banco 
distribuiu

R$ 3.000 de 
dividendos! 
Parabéns!

Sorteio 
de capital

Pague R$ 2.000 
ao Banco para 
reduzir suas 
obrigações.

Pagamento 
de Dívidas

Pegue uma 
carta da Conta

“Passivo 
Circulante” e 

responda
a pergunta!
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Volte 3 casas 
por um erro
de cálculo.
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